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"# ! $ ! %&'() !*+ ! ,&-* ! .# ! $/0" ! 1-&#(2&),3 ! $ ! .* ! -&*()2&2 ! 45 ! ,6&

76.88&)'&#!9&!.88!5.7&!9(,6!:-4;(2()'!6&.8,6!7.-&!,4!-<-.8!$49.)#=! 

 

>6(8&!,6&!76.88&)'&#!.-&!*.)+3!,6&-&!(#!)4!%&?&-!@*&!,4!-&,6()A

649!6&.8,6 !7.-& ! (# !:-4;(2&2! () ! $49.!.)2!94-A !7488.%4-.@;&8+ ! ,4

&)#<-&!.88!-<-.8!$49.)#!6.;&!.77&##!,4!,6&!5<88!74)@)<<*!45!7.-&=

B6& ! $/0" ! :-4;(2&# ! . ! 54-<* ! 54- ! #6.-()' ! %&#, ! :-.7@7&# ! .)2

)&,94-A()'!4::4-,<)(@&#!,6.,!-&#<8, ! ()!.!%&?&-!<)2&-#,.)2()'!45

.;.(8.%8& ! -&#4<-7&# ! .)2 ! () ! 7<8@;.@)' ! 7488.%4-.@4)# ! .*4)' ! .88

#,.A&6482&-#=!!

 

C47<#&2 ! 4) ! 4<- !*(##(4) ! ,4 ! #,-&)',6&) ! 6&.8,6 ! #+#,&*# ! 54- ! -<-.8

-&#(2&),#!.)2!74**<)(@&#3!,6&!$/0"!D4.-2!45!E(-&7,4-#!74)@)<.88+

844A#!54-!)&9!4::4-,<)(@&#!,4!:-4;(2&!&2<7.@4)!.)2!)&,94-A()'

4::4-,<)(@&#!54-!$/0"!*&*%&-#=!F<-!G2<7.@4)!H4**(?&&!(#!6.-2

.,!94-A!2&;&84:()'!.!#&-(&#!45!()54-*.@;&!9&%().-#!54-!,6&!+&.-3!,6&

I-#, !45 !96(76 ! J ! KH4**<)(,+ !E&;&84:*&), ! .)2 !/&7-<(@)' !0&.8,6

H.-&!1-4;(2&-#!,4!/<-.8!$49.L!$49.M#!C$NE!1-4'-.*!OC<8I88()'!$49.M#

N&&2!54-!E&)@#,#PK!J!9(88!%&!6&82!C&%-<.-+!Q!5-4*!N44)JRLSS!:=*=

C4-!*4-&! ()54-*.@4)!.%4<,!,6(# !9&%().-3 !78(7A!6&-&= !"88 !:-&;(4<#

9&%().-#!.-&!.8#4!.-76(;&2!4)!,6(#!:.'&=!$!64:&!+4<!9(88!:.-@7(:.,&

()!,6(#!.)2!4,6&-!$/0"!9&%().-#3!.)2!9&!9&874*&!+4<-!,64<'6,#!4)

,4:(7#!54-!5<,<-&!9&%().-#=!18&.#&!#&)2!+4<-!(2&.#!,4!T84-(.!U&-*(&3

H6.(-!45!,6&!G2<7.@4)!H4**(?&&3!.,!T84-(.=U&-*(&V(2:6=(49.='4;=

!
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"))<.8!H4)5&-&)7&!

^=!F::4-,<)(@&#!54-

8&.2&-#6(:

2&;&84:*&),

=#>*5678*+#9:#"

?#'#@(<

$/0" ! (# ! &_7(,&2 ! ,4

.))4<)7& ! . ! )&9

%&)&I, ! 54- ! 4<-

*&*%&-# ! J ! .) ! F)8()&

>&!.8#4!9.),!,4!6&.-!5-4*!+4<!.%4<,!,4:(7#!45!(),&-&#,!+4<!94<82

8(A&!<#!,4!74;&-!()!'-&.,&-!2&:,6!,6-4<'6!4<-!W<.-,&-8+!)&9#8&?&-=

>&!.8#4!();(,&!+4<!,4!#<%*(,!.-@78&#!54-!()78<#(4)!()!,6&!)&9#8&?&-=

X4<- ! ,64<'6,# ! 4) ! )&9#8&?&- ! .-@78&# ! 7.) ! %& ! 54-9.-2&2 ! ,4 ! D.-%

D84<'63 ! H6.(- ! 45 ! ,6& ! H4**<)(7.@4)# ! H4**(?&&3 ! .,

%.-%=%84<'6V(49.2&),.8=4-'=!!

 

B4 !74)@)<& !9(,6 ! ,6&#& !.)2 !4,6&- ! $/0"!.7@;(@&#3 !9& !)&&2 !+4<-

#<::4-,=!>&!.-&!7<--&),8+!-&)&9()'!*&*%&-#6(:#!54-!YSRY=!$5!+4<

6.;& ! )4, ! +&, ! 24)& ! #43 ! +4< ! 7.) ! -&)&9 ! +4<- ! *&*%&-#6(:3 ! %+

74*:8&@)' ! .)2 ! -&,<-)()' ! ,6& ! *&*%&-#6(: ! -&)&9.8 ! 54-* ! +4<

-&7&),8+!-&7&(;&2!%+!&*.(8!4-!+4<!7.)!249)84.2!.!*&*%&-#6(:!54-*

5-4*!,6&!$/0"!9&%#(,&!J!78(7A!,6&!K`4()!N49K!4:@4)!4)!,6&!*.()

*&)<!.,!999=(.-<-.86&.8,6=4-'=!a<&#@4)#!4)!*&*%&-#6(:!7.)!%&

2(-&7,&2 ! ,4 ! b&8(##. ! 1-(*<# ! ., ! *:-(*<#V(.-<-.86&.8,6=4-' ! 4-

]R]JYcYJcRQY=!!

 

$ ! 844A ! 54-9.-2 ! ,4 ! ,6& ! 74*()' ! +&.- ! .)2 ! 5.7()' ! ,6&#& ! 76.88&)'&#

,4'&,6&-=!18&.#&!5&&8!5-&&!,4!74),.7,!*&!4-!.)+!45!,6&!$/0"!D4.-2

*&*%&-#!9(,6!,64<'6,#!4)!649!9&!7.)!%&?&-!#&-;&!+4<!()!-&.76()'

4<-!#6.-&2!;(#(4)!45!4:@*.8!6&.8,6!54-!.88!$49.)#=

ABCC*52>,*+%$$%2'*24*+#"D1*?"%'-$*E9%F#$*(2*(/#

E%23GF,'&*H2993'%(1<**
  

F)!.!%8<#,&-+!N4;&*%&-!2.+3!$49.!E&),.8!"##47(.@4)!#,.d!.)2!.

:6.8.)_!45!;48<),&&-#!2&#7&)2&2!<:4)!,6&!\(4<_!H(,+!.-&.!54-!,6&

[,6!.))<.8!$49.!b(##(4)!45!b&-7+=! !b.)+!:-&:.-.@4)#!6.2!,4!%&

74*:8&,&2!%&54-&!,6&!,94J2.+!78()(7!4:&)&2!54-!:.@&),#!.,!^!.=*=

4)!C-(2.+3!N4;&*%&-!Rc=!!B6&!B+#4)!G;&),#!H&),&-3!.77<#,4*&2!,4

64#@)' ! -47A !74)7&-,# !.)2 !#:4-@)' !&;&),#3 !9.# !74);&-,&2 ! (),4 !.

I&82 ! 2&),.8 ! 78()(7 ! 9(,6 ! RSS ! 2&),.8 ! 76.(-#3 ! #,&-(8(e.@4)3 ! _J-.+#3

8.%4-.,4-+ ! .)2 ! .88 ! ,6& ! #<::4-@)' ! 2&),.8 ! .)2 ! .2*()(#,-.@;&

;48<),&&-!.-&.#!)&&2&2!,4!&_&7<,&!.!#<77&##5<8!&;&),=!

 

F;&-!R3ZSS!;48<),&&-#3!()78<2()'!2&)@#,#3!2&),.8!6+'(&)(#,#3!2&),.8

.##(#,.),#3!.)2!*.)+!'&)&-.8!;48<),&&-#!-&'(#,&-&2!,4!:.-@7(:.,&!()

,6& ! ,94J2.+3 ! 5-&& !2&),.8 ! 78()(7=! !"8,64<'6 ! ,6& ! -48& !45 ! ,6& !2&),.8

:-45&##(4).8# ! (# ! 4%;(4<# ! ,4 ! ,6& ! #<77&## ! 45 ! $49. !bFb3 ! '&)&-.8

;48<),&&-#!.-&!.8#4!&##&)@.8!:.-,)&-#=! ! $)2(;(2<.8#!.-&!)&&2&2!54-

-&'(#,&-()'!;48<),&&-#!.)2!:.@&),#3 !&#74-@)'!:.@&),#!,6-4<'64<,

,6& !78()(7 !2<-()' ! ,-&.,*&),3 !.)2 !:-4;(2()' !2.+ !7.-&=! ! $) !.22(@4)3

*.)+!;48<),&&-#!94-A!,4!2(#,-(%<,&!5442!.)2!2-()A!,6-4<'64<,!,6&



H.-&&-!H&),&-=!

$/0"!*&*%&-#! 844A()'

,4 ! I88 ! 4:&) ! :4#(@4)#

.-& ! )49 ! .%8& ! ,4 ! :4#,

&*:84+*&),

4::4-,<)(@&# ! ,4 ! ,6&

$/0" ! 9&%#(,& ! ., ! )4

74#,=! ! "8#43 ! $/0"

*&*%&-# ! 844A()' ! 54-

:4#(@4)# ! .-& ! .%8& ! ,4

:4#,!,6&(-!W<.8(I7.@4)#

.)2 ! ,+:& ! 45

&*:84+*&), ! ,6&+ ! .-&

#&&A()'!.,!)4!74#,=

B6(# ! #&-;(7& ! (# ! .8#4

.;.(8.%8& ! ,4 ! )4)J$/0"

*&*%&-#!54-!.!)4*().8

5&&=

B4 ! ,.A& ! .2;.),.'& ! 45

,6(# ! )&9 ! *&*%&-

%&)&I,3!;(#(,

999=(.-<-.86&.8,6=4-'

.)2 ! 78(7A ! ,6& ! KH.-&&-

H&),&-K ! 8()A ! 4) ! ,6&

*.()!*&)<=

*.)+!;48<),&&-#!94-A!,4!2(#,-(%<,&!5442!.)2!2-()A!,6-4<'64<,!,6&

2.+!,4!%4,6!:.@&),#!.)2!,6&(-!5&8849!;48<),&&-#=

 

B6&!$49.!b(##(4)!45!b&-7+!2&:&)2#!4)!#,-4)'!74**<)(,+!#<::4-,

.)2!,6&!'&)&-4#(,+!45!*.)+!()2(;(2<.8#!.)2!%<#()&##&#!,4!&_&7<,&!.)

&;&),!45!,6(#!*.')(,<2&=!!B6&!\(4<_!H(,+!74**<)(,+3!()!#:(,&!45!,6&

6.-2#6(:!:8.7&2!4)!,6&*!5-4*!8.#,!#<**&-M#!f442()'3!#,&::&2!<:!,4

,6&!,.#A!9(,6!.!*+-(.2!45!()JA()2!24).@4)#!,4!4d#&,!,6&!*.)+!74#,#

54-!,6&!$49.!bFb=

 

B6&!$49.!b(##(4)!45!b&-7+!(#!2&#(')&2!,4!,-&.,!(**&2(.,&3!.7<,&

2&),.8!)&&2#!54-!:.@&),#=! !1.@&),#!%&'.)!.--(;()'!,6&!2.+!%&54-&

,6&!78()(7!4:&)&2!,4!&)#<-&!,6&+!94<82!%&!#&&)!2<-()'!,6&!78()(7=!

"g&- ! #:&)2()' ! ,6& ! )('6, ! () ! ,6& ! h4)'8()&# ! /&7-&.@4) ! H&),&-

O.2i.7&), ! ,4 ! ,6& ! B+#4) ! H&),&-P3 ! :.@&),# ! 8()&2 ! <: ! 54- ! ,6& ! 78()(7

4:&)()'!.,!^!.=*=!4)!C-(2.+=!!b.)+!:&4:8&!7.*&!()!#&;&-&!:.()!5-4*

()5&7,&2 ! ,&&,6 ! .)2j4- ! '<*#k ! #4*& !)&&2&2 ! 7.;(@&# ! I88&2k ! 4,6&-#

)&&2&2 ! ,&&,6 ! &_,-.7,&2=! ! \4*& ! i<#, ! )&&2&2 ! . ! '442 ! 78&.)()'l!

>6.,&;&-!,6&!(##<&3!:.@&),#!8&g!$49.!bFb!9(,6!%&?&-!#*(8&#!.)2

&2<7.@4)!4)!,6&!(*:4-,.)7&!45!'442!4-.8!6&.8,6=!!$)!,6&!&)23!4;&-

R3ZSS!:.@&),#!9&-&!:-4;(2&2!4;&-!mR=R!*(88(4)!()!5-&&!4-.8!6&.8,6

7.-&3 ! ()78<2()' !4;&- !R3cSS!4-.8 !&_.*#3 !.8*4#, !Y3RSS!I88()'#3 !4;&-

Y3SSS!,&&,6!&_,-.7@4)#3!.)2!.8*4#,!^SS!_J-.+#!,.A&)l!!B6.,M#!#4*&

*(##(4)l

 

\()7& !YSSc3 !4;&- !]3^SS !:.@&),# !6.;& ! -&7&(;&2 ! ,-&.,*&), !., ! 54<-

$49.!b(##(4)#!45!b&-7+!,4,.8()'!4;&-!mZ=]!*(88(4)!()!5-&&!7.-&=!!$)

YSRY3!,6&!$49.!bFb!9(88!%&!6&82!F7,4%&-!]!n!^!()!E.;&):4-,3!$49.=

 

C4-!*4-&!()54-*.@4)!.%4<,!,6&!$49.!b(##(4)!45!b&-7+!.)2!649

+4<!7.)!6&8:3!74),.7,!o.,6+!\.8(#%<-+!.,!,6&!$49.!E&),.8!C4<)2.@4)

OcSSJcYcJYRcR3!&_,=!RSpP=!!B4!;(&9!:64,4#!.)2!;(2&4#!45!:.#,!bFb

&;&),#3!;(#(,!,6&!$49.!bFb!9&%#(,&!.,!999=(49.*4*=4-'=

*!"#$D"%;I2'*8$$%$(,'D#*2'*(/#*J,1*42"*E(,(#

5'D,"D#",(#$*>%(/*+#'(,F*7#,F(/*K%$2"&#"$*
 

b.)+ ! $49.)# ! .-& ! 5.*(8(.- ! 9(,6 ! ,6& ! $49. ! b&2(7.@4) ! U4<76&-

1-4'-.*=!B6(#!()(@.@;&3!.2*()(#,&-&2!%+!,6&!$49.!1-&#7-(:@4)!E-<'

H4-:4-.@4)3 ! &).%8&# ! $49.)# ! () ! )&&2 ! 45 ! .##(#,.)7& ! ,4 ! -&7&(;& ! .

QSJ2.+!:-&#7-(:@4)!5-4*!.!8(*(,&2!54-*<8.-+!54-!mZ!4-!5-&&!(5 !,6&

74J:.+ ! (# ! 9.(;&2 ! %+ ! ,6& ! :6.-*.7(#,= ! O1.-@7(:.), ! &8('(%(8(,+

-&W<(-&*&),#3 ! . ! 8(#, ! 45 ! :.-@7(:.@)' !:6.-*.7(&#3 ! .)2 ! ,6& ! 8(*(,&2

QSJ2.+!:-&#7-(:@4)!54-*<8.-+!7.)!%&!54<)2!.,!999=(49.:27=4-'=



QSJ2.+!:-&#7-(:@4)!54-*<8.-+!7.)!%&!54<)2!.,!999=(49.:27=4-'=

H8(7A!Kb&2(7.@4)!U4<76&-!1-4'-.*=KP

 

B6&!$49.!1-&#7-(:@4)!E-<'!H4-:4-.@4)!(# !94-A()'!9(,6!,6&!$49.

E&:.-,*&), ! 45 ! H4--&7@4)# ! ,4 ! &_:.)2 ! ,6(# ! :-4'-.* ! ,4 ! #&-;&

()7.-7&-.,&# !9(,6 !*&),.8 !2(#4-2&-# ! ,-.)#(@4)()' !4<, !45 ! ,6& !\,.,&

H4--&7@4)#!#+#,&*=!H<--&),8+3!#,.,&!4d&)2&-#!9(,6!76-4)(7!(88)&##&#

964 ! 8&.;& ! ,6& ! :-(#4) ! #+#,&* ! .-& ! '(;&) ! . ! ZSJ2.+ ! #<::8+ ! 45

*&2(7.@4)#=!!B6(-,+!2.+#!(#!4g&)!)4,!.)!.2&W<.,&!8&)',6!45!@*&!54-

.)!4d&)2&-!,4!&#,.%8(#6!.!#4<-7&!45!74)@)<4<#!*&2(7.@4)!,6&-.:+=

E(#74)@)<()'!*.)+!,+:&#!45!:#+76(.,-(7!*&2(7.@4)#!7.)!8&.2!,4!,6&

<)2&-8+()' ! (88)&## ! 4- ! (88)&##&# !)4 ! 84)'&- ! %&()' !<)2&- ! 74),-483 ! .)

4<,74*& !45 !96(76 ! 74<82 ! 8&.2 ! ,4 ! ,6& ! ()2(;(2<.8 ! -&4d&)2()'= ! B6&

&_:.)#(4)!45!,6&!$49.!b&2(7.@4)!U4<76&-!1-4'-.*!9(88!:-4;(2&!.)

.22(@4).8!^S!2.+#!45!*&),.8!6&.8,6!:-&#7-(:@4)!2-<'!74;&-.'&!54-

,-.)#(@4)()'!()7.-7&-.,&#=!B6&!.22(@4).8!@*&!(#!&##&)@.8!,4!.8849!.

-&8&.#&2!4d&)2&-!,4!847.,&!.!*&2(7.8!:-4;(2&-3!%&!&;.8<.,&23!.)2

-&7&(;&!I).)7(.8 !.##(#,.)7&!J !.88 !45!96(76!(#!)&7&##.-+!,4!7-&.,&!.

#,.%8&!&);(-4)*&),!4<,#(2&!45!,6&!:-(#4)!#+#,&*=!!

 

B6&!$49.!1-&#7-(:@4)!E-<'!H4-:4-.@4)!6.#!5.7(8(,.,&2!.!#&-(&#!45

94-A!#&##(4)#!9(,6!,6&!$49.!E&:.-,*&),!45!H4--&7@4)#!16.-*.7+3

,6&!$49.!16.-*.7+!"##47(.@4)3!,6&!q)(;&-#(,+!45!$49.!J!H488&'&!45

16.-*.7+3!0+JU&&3!E.68M#!.)2!()2&:&)2&),!74**<)(,+!:6.-*.7(&#

,4 !2&;&84:!. ! 5-.*&94-A ! 54- ! ,6& !:-4'-.*= !1-4'-.*!#,-<7,<-& !9(88

()78<2&!,6&!548849()'L

G8('(%(8(,+L!")+!()7.-7&-.,&!-&8&.#&2!9(,6!.!2(.')4#&2!*&),.8

6&.8,6 ! 2(#4-2&- ! ,6., ! (# ! . ! -&#(2&), ! 45 ! $49.3 ! 6.# ! .)

()2(;(2<.8j64<#&6482 ! ()74*& ! YSSr ! 45 ! ,6& ! 5&2&-.8 ! :4;&-,+

8&;&8 ! 4- ! %&8493 ! .)2 ! 24&# ! )4, ! 6.;& ! &_(#@)' ! :-&#7-(:@4)

74;&-.'&!4-!6&.8,6!()#<-.)7&!,6.,!94<82!74;&-!,6&!:-&#7-(%&2

*&2(7.@4)O#P!9(88!%&!&8('(%8&=

/&8&.#&L!$)2(;(2<.8#!9(88!%&!'(;&)!.!ZSJ2.+!#<::8+!45!.88!7<--&),

*&2(7.@4)# ! 5-4* ! ,6& ! $49. ! EFH ! 16.-*.7+= ! G8('(%8&

:-&#7-(:@4)# ! 9(88 ! %& ! ,-.)#5&--&2 ! ,4 ! . ! :.-@7(:.@)' ! 847.8

:6.-*.7+!OZSJ2.+!:-&#7-(:@4)!9(,6!4)&!ZSJ2.+!-&I88=P

1-&#7-(:@4)#L !1-&#7-(:@4)# !9(88 ! %& !I88&2 !., ! .)+ !45 ! ,6& !ZYQ

:6.-*.7(&# ! .7-4## ! ,6& ! #,.,& ! 7<--&),8+ ! :.-@7(:.@)' ! () ! ,6&

b&2(7.@4)!U4<76&-!:-4'-.*=

/&(*%<-#&*&),L!16.-*.7(&#!9(88!%&!-&(*%<-#&2!54-!I88()'!,6&

ZSJ2.+!:-&#7-(:@4)!4-!ZSJ2.+!-&I88 !., !,6&!7<--&),!b&2(7.(2

-&(*%<-#&*&),!-.,&!O\,.,&!b._(*<*!"8849.%8&!H4#,P=

G8&7,-4)(7 ! U4<76&- ! \<%*(?.8L ! ") ! 4)8()& ! :4-,.8 ! (# ! %&()'

2&;&84:&2!,6.,!9(88!.8849!:6.-*.7(&#!,4!&8&7,-4)(7.88+!#<%*(,



2&;&84:&2!,6.,!9(88!.8849!:6.-*.7(&#!,4!&8&7,-4)(7.88+!#<%*(,

;4<76&-!78.(*#!54-!%4,6!,6&!$49.!E&:.-,*&),!45!H4--&7@4)#

.)2!,6&!QSJ2.+!8(*(,&2!54-*<8.-+!;4<76&-!:-4'-.*=

B6&!'4.8!45!,6&!()(@.@;&!(#!,4!:4#(@;&8+!(*:.7,!,6&!-.,&!45!-&7(2(;(#*

.*4)'!#,.,&!4d&)2&-#!9(,6!#&;&-&!*&),.8 !2(#4-2&-#!%+!:-4;(2()'

7-(@7.8 !:-&#7-(:@4)!2-<'#!,4!.!6('6!-(#A !:4:<8.@4)= !/&2<7()'!,6&

-.,& ! 45 ! -&7(2(;(#* ! .*4)' ! #,.,& ! 4d&)2&-# ! 9(,6 ! *&),.8 ! 6&.8,6

2(#4-2&-#!74<82!-&#<8,!()!;&-+!#(')(I7.),!74#,!#.;()'#!,4!,6&!\,.,&!45

$49.= !B6&!-&#<8,# !45 ! ,6&! ()(@.@;&!9(88 !%&!247<*&),&2! () !. !#,<2+

.).8+e()'!,6&!-.,&!45 !-&7(2(;(#*!.*4)'!:-4'-.*!:.-@7(:.),#= !B6&

()(@.@;&!,4!#&-;&!,-.)#(@4)()'!#,.,&!()7.-7&-.,&#!9(88!%&!8.<)76&2!()

,6& ! #:-()' !45 ! YSRY= ! 18&.#& ! #,.+ ! ,<)&2 ! 54- !*4-& !:-4'-.*!2&,.(8#

()78<2()' ! ,6& ! &_:.)2&2 ! *&),.8 ! 6&.8,6 ! 54-*<8.-+ ! .)2 ! &d&7@;&

:-4'-.*!2.,&#=!!!

63F#*H/,'-#$*J%FF*8FF2>*LF#D("2'%D*!"#$D"%:%'-*24

H2'("2FF#&*+#&%D,I2'$
 

B6&!$49.!D4.-2!45!16.-*.7+!&).7,&2!.)!.2*()(#,-.@;&!-<8&!,6.,!9(88

.8849!,6&!&8&7,-4)(7!:-&#7-(%()'!45!74),-488&2!*&2(7.@4)#=!"8,64<'6

&).7,&2!`.)<.-+!Rc3!,6&-&!.-&!#@88!#4*&!6<-28&#!,4!'&,!4;&-!%&54-&

:-4;(2&-#!*.+!%&'()!&J:-&#7-(%()'!\76&2<8&!$$ !,6-4<'6!\76&2<8&!U

*&2(7.@4)#= ! "774-2()' ! ,4 ! ,6& ! $49. ! &J0&.8,6 ! H4))&7@4)3 ! .

:<%8(7.@4) ! 5-4*!,6& ! $49.!E&:.-,*&), !45 !0&.8,63 ! ,6&-& !.-& ! 54<-

&_(#@)'!%.--(&-#!,4!(*:8&*&)@)'!&J:-&#7-(%()'!,6&#&!*&2(7.@4)#=

1-&#7-(%&-#!*<#,!<#&!.)!&J:-&#7-(%()'!.::8(7.@4)!O#4g9.-&P

,6., ! (# ! 7&-@I&2 ! 74*:8(.), !9(,6 ! -&W<(-&*&),# ! 45 ! ,6& ! E-<'

G)54-7&*&),!"2*()(#,-.@4)!OEG"P=

R=

1-&#7-(%&-# ! *<#, ! 74*:8&,& ! . ! 74*:8(.), ! (2&)@,+J:-44I)'

:-47&##=

Y=

1-&#7-(%&-# ! *<#, ! <#& ! . ! #&7<-&3 ! ,94J5.7,4- ! .<,6&)@7.@4)

:-47&##!,4!#(')!:-&#7-(:@4)#!54-!74),-488&2!#<%#,.)7&#=

Z=

/&,.(8!:6.-*.7(&#!*<#,!'4!,6-4<'6!.!7&-@I7.@4)!:-47&##!,4

-&7&(;&!&J:-&#7-(:@4)#!54-!74),-488&2!#<%#,.)7&#=

[=

h.#,!+&.-!&8&7,-4)(7!:-&#7-(:@4)#!9&-&!#&),!%+!4;&-!^S!:&-7&),!45

$49.!16+#(7(.)#=!")23!)&.-8+!4)&J,6(-2!45!,6&!:-&#7-(:@4)#!I88&2!()

$49.!8.#,!+&.-!-&.76&2!,6&!:6.-*.7+!()!&8&7,-4)(7!54-*=!B6&!)&98+

.::-4;&2 !*&2(7.@4)# ! 54- !&J:-&#7-(%()' !.774<), !).@4).88+ ! 54- ! .#

*<76!.#!YS!:&-7&),!45!.88 !*&2(7.@4)#!:6.-*.7(&#!2(#:&)#&2=!\43

,6(# ! 76.)'& ! #64<82 ! .22 ! ,4 ! ,6& ! -.:(28+ ! '-49()' ! )<*%&- ! 45

&J:-&#7-(:@4)#!#<%*(?&2!.)2!I88&2!()!$49.=

 



 

C4-!*4-&!()54-*.@4)!4)!,6(#!,4:(73!+4<!7.)!;(#(,!,6&!$49.!&J0&.8,6

9&%#(,& ! ., !http://www.IowaeHealth.org= ! X4< !*.+ ! .8#4 !9.), ! ,4

76&7A ! 4<, ! ,6., !9&%#(,& ! 54- ! . !an" ! 247<*&), ! .%4<, ! :-&#7-(%()'

74),-488&2 !#<%#,.)7&# ! () ! $49.3 !:-42<7&2! () !744:&-.@4)!9(,6 ! ,6&

$49.!16.-*.7+!"##47(.@4)!.)2!,6&!$49.!D4.-2!45!16.-*.7+=

 

q#&5<8!8()A#L

Board of Pharmacy rule (657 - 21.8) 

DEA - overview of requirements for EPCS!OG8&7,-4)(7!1-&#7-(%()'!45

H4),-488&2!\<%#,.)7&#P

DEA - instructions for 3rd party review of EPCS software 

Surescripts - Press release on EPCS 

 

E(,(#*M#-%$F,IN#*=#>$

B6&!$49.!h&'(#8.,<-&!(#!74)#(2&-()'!:.##.'&!45!8&'(#8.@4)!,6.,!94<82

&#,.%8(#6 ! . ! #,.)2.-2(e&2 ! :6+#(7(.) ! 4-2&- ! 54- ! #74:& ! 45 ! ,-&.,*&),

O1F\BP ! #,.,&9(2&=! ! 1-4:4#.8# ! ()78<2& ! 04<#& ! \,<2+ ! D(88 ! ]RR ! .)2

\&).,&!\,<2+!D(88!ZS[Z=!!\,<2(&#!#<''&#,!:.##.'&!45!1F\B!8&'(#8.@4)

()!#,.,&#!.7-4##!,6&!74<),-+!94<82!&)#<-&!:.@&),!9(#6&#!54-!*&2(7.8

,-&.,*&),!,49.-2!,6&!&)2!45!8(5&!.-&!%&?&-!247<*&),&2!.)2!*4-&

74)#(#,&),8+!64)4-&2!96&-&;&-!4)&!#&&A#!7.-&=!!1-4;(2&-#!964!8.7A

.77&##!,4!.!:.@&),M#!1F\B!54-*!,&)2!,4!8.7A!#<s7(&),!()54-*.@4)

.%4<,!.!:.@&),M# !,-<&!9(#6&#!., !,6&!&)2!45 ! 8(5& !-&#<8@)'! ()!9(2&

;.-(.@4)#!()!7.-&=!!"!)&9!#,<2+!.%4<,!.!#(*(8.-!1F\B!:-4'-.*!()!h.

H-4##&3 ! >(#74)#()3 ! i<#, ! -&8&.#&2 ! %+ ! ,6& ! `4<-).8 ! 45 ! 1.88(.@;&

b&2(7()&3!#,-4)'8+!#<::4-,#!,6&#&!I)2()'#=

 

T<)2&-#&) !h<,6&-.) !0&.8,6 !\+#,&*3 !96(76 !4:&-.,&# ! () !)4-,6&.#,

$49.3 ! :(4)&&-&2 ! ,6& ! .2;.)7& ! 7.-& ! :8.))()' ! :-4'-.* !/&#:&7@)'

H64(7&#!#,.-@)'!()!,6&! 8.,&!RQcS#3!74<:8()'! (, !9(,6!,6&!b(29&#,M#

I-#, ! 1F\B ! ,+:& ! :-4'-.* ! () ! RQQp=! ! B6& ! :-4'-.* !6.# ! #()7& ! %&&)

(*:8&*&),&2 ! () !*&,-4:48(,.) !.-&.# ! #<76 !.# ! h()) !H4<),+3 ! $" !.)2

b())&.:48(#j\.(), ! 1.<83 ! bN3 ! .)2 ! (),&-).@4).88+ ! () ! 847.8(@&# ! .#

2(;&-#&!.#!\()'.:4-&3!"<#,-.8(.3!T&-*.)+!.)2!H.).2.=!!B6&!74)7&:,

-&7&(;&2!#(')(I7.),!.?&)@4)!2<-()'!,6&!5&2&-.8!6&.8,67.-&!-&54-*

2&%.,&#!5-4*!*.i4-!)&9#!4<,8&,#!()78<2()'!"DH3!NDH3!,6&!N&9!X4-A

B(*&#!.)2!,6&!DDH=!!$,!9(88!#44)!%&!,6&!#<%i&7,!45!.!%44A!&)@,8&2

K0.;()' !X4<- !F9) !\.+L !T&t)' ! ,6& !/('6, !H.-& !>6&) ! $, !b.?&-#

b4#,K!,4!%&!:<%8(#6&2!()!,6&!I-#,!W<.-,&-!45!YSRY=

H2992'>#,F(/*O3'&*!"2P#D(*>%(/*(/#*Q'%N#"$%(1*24*52>,



!3:F%D*!2F%D1*H#'(#"***
 

B6&!q)(;&-#(,+!45!$49.!1<%8(7!148(7+!H&),&-!O11HP!-&7&(;&2!.!'-.),

5-4*!B6&!H4**4)9&.8,6!C<)2!,4!2&,&-*()&!649!$49.M#!6&.8,6!7.-&

#.5&,+!)&,!54-!<)2&-#&-;&2!:.@&),#!9(88!%&!(*:.7,&2!%+!6&.8,6!7.-&

-&54-*!.)2!,6&+!:.-,)&-&2!9(,6!,6&!$49.!H488.%4-.@;&!\.5&,+!N&,

1-4;(2&-!N&,94-A!O\.5&,+!N&,!N&,94-AP!,4!(*:8&*&),!,6&!:-4i&7,=

B6&!H4**4)9&.8,6!C<)2!.9.-2&2!54<-!'-.),#!547<#()'!4)!6&.8,6

7.-&!-&54-*!.)2!#.5&,+!)&,#= !T-.),# !,4!0.-;.-2!q)(;&-#(,+3 !/"NE

H4-:4-.@4) ! .)2 ! ,6& ! N.@4).8 ! "7.2&*+ ! 54- ! \,.,& ! 0&.8,6 ! 148(7+

ON"\01P!9(88!&;.8<.,&!,6&!(*:.7,!45!6&.8,6!7.-&!-&54-*!4)!:-4;(2&-#

4)!,6&!).@4).8!8&;&83!96(8&!,6&!'-.),!,4!,6&!11H!9(88!<#&!$49.!,4

*42&8!,6&!(*:.7,!4)!#,.,&!.)2!847.8!8&;&8#=!B6&!'-.),!,4!,6&!1HH!9(88

5<)2!.)!RcJ*4),6!:-4i&7,!,4!&_.*()&!,6&!(*:.7,!45!,6&!6&.8,6!7.-&

-&54-*!4) ! ,6& ! #.5&,+ !)&, !45 !*&2(7.83 !2&),.83 !*&),.8 !6&.8,63 !.)2

:6.-*.7+!:-4;(2&-#!()!$49.3!.#!9&88!.#!4,6&-!-&8.,&2!#&-;(7&#!.)2

:-4;(2&-#!,6.,!2&8(;&-!6&.8,6!7.-&!,4!<)()#<-&23!b&2(7.(23!.)2!4,6&-

;<8)&-.%8&!:.@&),#=

 

B6& ! \.5&,+ !N&, !N&,94-AM# ! h&.2&-#6(: ! .)2 !"2;(#4-+ !T-4<:# !6.;&

%&&)!94-A()'!,4!2&,&-*()&!,6&!7<--&),!5<)2()'3!&_:&)2(,<-&#3!.)2

()5-.#,-<7,<-&!45!$49.M#!#.5&,+!)&,3!.)2!9(88!,6&)!2&;&84:!#,-.,&'(&#

54- ! (*:-4;()' ! (,= ! " ! ).@4).8 ! .2;(#4-+ ! 74**(?&& ! 6.# ! .8#4 ! %&&)

54-*&2 ! 9(,6 ! -&:-&#&),.@;&# ! 5-4* ! /"NE3 ! N"\013 ! N.@4).8

"##47(.@4) ! 45 ! H4**<)(,+3 ! .)2 ! #&;&-.8 ! 4,6&- ! 4-'.)(e.@4)#= ! B6&

1<%8(7!148(7+!H&),&-!.)2!H488&'&!45!1<%8(7!0&.8,6!5.7<8,+!.)2!#,.d

9(88 ! 24 ! .) ! &74)4*(7 ! .).8+#(# ! 45 ! ,6& ! (*:8(7.@4)# ! 45 ! 6&.8,6 ! 7.-&

-&54-*3!.)2!q$!H488&'&!45!h.9!5.7<8,+!9(88!'(;&!.!8&'.8!.).8+#(#=

 

B6-&&!2(d&-&),!#<%74**(?&&#!.-&!%&()'!54-*&2!,4!844A!5<-,6&-!(),4

7&-,.() ! .-&.# ! :4,&)@.88+ ! .d&7,&2 ! %+ ! ,6& ! "H"= ! B6& ! :-4:4#&2

#<%74**(?&&# ! ()78<2&L ! F-.8 ! 0&.8,63 ! C&2&-.88+ ! a<.8(I&2 ! 0&.8,6

H&),&-#j/<-.8 !0&.8,6 !H8()(7#3 !.)2!b&2(7.(2= !E<&! ,4 ! ,6& !&_,&)#(;&

-&2&#(') ! &d4-,# ! ., ! ,6& ! #,.,& ! 8&;&83 ! %&6.;(4-.8 ! 6&.8,6 ! 9.# ! )4,

()78<2&2= ! " ! '-.), ! 5-4* ! >&88*.-A ! D8<& ! H-4## ! D8<& ! \6(&82 ! 9.#

:-4;(2&2!,4!,6&!11H!,4!6&8:!#<::4-,!,6&!94-A!45!,6&!#<%74**(?&&#=

 

",!,6&!74)78<#(4)!45!,6&!:-4i&7,3!,6&!11H!9(88!:-4;(2&!-&:4-,#!4)!649

,6&!.7,!9(88!(*:.7,!#.5&,+!)&,!:-4;(2&-#!.)2!649!(,!9(88!.d&7,!,6&(-

I).)7&#= ! B6& ! -&:4-,# ! 9(88 ! .8#4 ! '(;& ! -&74**&)2.@4)# ! 54-

(*:-4;&*&),#!()!,6&!5<)2()'!.)2!2&8(;&-+!45!6&.8,6!7.-&!#&-;(7&#!%+

,6&#&!:-4;(2&-#=

 



=,I2',F*R"23'&*J,(#"*8>,"#'#$$*J##0

B9&8;&!+&.-#!.'43!,6&!N.@4).8!T-4<)2!>.,&-!"##47(.@4)!ONT>"P

#,.-,&2!N.@4).8 !T-4<)2!>.,&-!"9.-&)&##!>&&A= ! $,# !:<-:4#&L !B4

&2<7.,&!,6&!:<%8(7!.%4<,!,6&!(*:4-,.)7&!45!'-4<)29.,&-!.)2!9.,&-

9&88!#,&9.-2#6(:=!F)&!;&-+!(*:4-,.),!-&.#4)!54-!#<76!#,&9.-2#6(:!(#

,6&!:-4,&7@4)!45!:<%8(7!6&.8,6=

 

NT>" ! (# ! 74**(?&2 ! ,4 ! :-4,&7@)' ! '-4<)29.,&- ! W<.8(,+ ! ,6-4<'6

:<%8(7!.9.-&)&##!,4!-&2<7&!-(#A#!,4!:4,.%8&!'-4<)29.,&-!#<::8(&#=!!

 

B6(#!+&.-3!N.@4).8!T-4<)2!>.,&-!"9.-&)&##!>&&A!(#!b.-76!RR!J!Rp3

YSRY=!!F-'.)(e.@4)#!.-&!&)74<-.'&2!,4!<#&!,6&!477.#(4)!45!T-4<)2

>.,&-!"9.-&)&##!>&&A!,4!&2<7.,&!,6&!:<%8(7!.%4<,!'-4<)29.,&-

.)2!9.,&-!9&88!#,&9.-2#6(:=!!C4-!*4-&!()54-*.@4)3!;(#(,!,6&!T-4<)2

>.,&-!"9.-&)&##!>&&A!>&%:.'&!.,!999=9&8849)&-=4-'=!

 


